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RESPUESTA

iTENEMOS QUE INNOVAR!

/ Realidad
Organizacional
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SOLUCION

ACTUAR COMO EMPRENDEDORES

g
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ROI
WACC

VPN
EBITDA

‘ J .. Y poner a 3 madres
perimentadas no hace que

el bebé nazca en 3 meses
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LA OPCION DE MODA

COMPREMOS EMPRENDEDORES
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ACTIVIDAD

GLOBAL DE CVC 2018
2,068
1581 1,705
——— DEALS 1,390
I INVERSION 1,023
en USD BiIll.

$10.6 §18.4 $31.3 $29.1 $36.1 $53.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

/uente; CB Insights. The 2018 Global CVC Report / NNNNNNNNNNNNNNNNN STARTUP+CORPORATE



ACTIVIDAD
GLOBALDECVC 2018 ||/

1 Inversién CVC
B nversion NO CVC

84% 81% 81% 80% 80% 77%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
/uente; CB Insights. The 2018 Global CVC Report // NNNNNNNNNNNNNNNNN STARTUP+CORPORATE



Rank CVC Investor /
ACTIVIDAD Y J

GLOBAL DE CVC 2018
264 2 @ venturas
" No.decvC 3 @ capital
Nuevos [ Afo 195
4 Eaiduventure'sﬁ
[=]: 4k
LEGEMD
5 CAPITAL
EHEE
& SBI investment
7 @
ALEXAMDRIA
8 kakaoventures
9 (® witsubishi UFJ Capital

2013 2014 2015 2016 2017 2018 1o PO esEAm

/uente; CB Insights. The 2018 Global CVC Report / wmenewornor S TARTUPHCORPORATE
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OTRAS OPCIONES

1. Entrenemos a todo el mundo

No es un asunto de metodologia, sino de contexto

2. Centros de Innovacion

No se libera de la cultura, los procesos, la estructura, la marca.

3. Aceleradoras corporativas //

Complejidad de empalme cultural e incompatibilidad en procesos

4. Innovacion abierta
/ Muy bueno para I+D. El peso de la cultura, estructura y procesos es alto
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OTRAS OPCIONES

5. Startup estudios / Fabrica de Startups

Entidades independientes disenadas para trabajar como emprendedores,
son fdbricas de emprendimientos operadas por emprendedores. Es un

proceso costoso y de alto riesgo.

By Jaguar / Land Rover By Google

M

InMotion
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Kamet is a Healthtech and
Insurtech startup studio

A company that creates companies in the health,
insurance, protection and assistance space

We inyent QAT O
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InMotion

InMotion Ventures

We invest in the future of transport and mobility

Powered by Jaguar Land Rover, InMotion Ventures supports companies building products and
services that aim to change the way the world moves.
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Alll®

Area 120 1s a workshop
for Google's experimental products.

Join Early Access Program
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OUTSOURCING
EMPRENDIMIENTO COMO SERVICIO (SUaaS)

“La produccion en serie transformo la industria manufacturera; el SaaS transformo

la informatica corporativa; hoy el SUaas$ transforma la Innovacion Corporativa’
Attila Sziegeti

LLLEY E P

Tercerizacion del proceso de
/ Fabricacion de Startups
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STARTUP FACTORY

prehype @ estratek»
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Algunos Corporativos /

en modelo SUaasS a nivel Mundial

Baker ABN-AMR i
McKenzie. QoA Booking.com @ ebay

devolksbank @M Microsoft @ independer ROBE=CQ Europcar (ﬁ;D . \%)
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Muchas gracias

B sebastian.castrillon@estratek.com.co
Y @sebasmapa

m www.linkedin.com/in/sebascastrillon

(O 3152929282
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